
胡連精密股份有限公司  董事會議記錄(110.01.01~迄今) 

110 年 

日期 董事會屆次 重要決議事項 

110.03.26 第七屆第五次 

一、民國 109 年度員工及董監事酬勞案。 

二、本公司民國 109 年度個體財務報表暨合併財務
報表。 

三、本公司擬出具「109 年度內部控制制度聲明書」。 
四、本公司 110 年股東常會日期、地點及股東常會議

程。 
五、受理持股 1%以上股東書面提案期間與處所。 

六、有關本公司全體董事相關執行業務所得分配案。 
七、修訂「薪資報酬委員會組織規程」案。 

八、本公司與國泰世華商業銀行之授信額度展期。 
九、本公司與第一商業銀行往來之授信額度。 

十、本公司就 PT. HULANE TECH MANUF 
ACTURING 與花旗銀行(如保證書所定義)之往

來融資、外匯、衍生性交易及或保證債務，提供
保證予花旗銀行。 

十一、本公司 110年 1月操作衍生性金融商品交易。 
十二、常益投資有限公司資金貸與 PT. HULANE 

TECH MANUFACTURING 案。 
十三、修訂「財務報表編製流程管理辦法」案。 

十四、修訂「會計專業判斷程序、會計政策與估計變
動之流程管理辦法」案。 

十五、修訂「會計制度」案。 
其他重要報告事項: 

一、110 年第一屆第三次審計委員會議事錄報告。 
二、110 年第四屆第二次薪資報酬委員會議事錄報告。 

三、109 年度董事會、董監事成員、審計委員會及薪
酬委員會績效評估結果報告。 

四、提升本公司財務報告編製能力情形報告。 

110.05.07 第七屆第六次 

一、本公司民國一一○年度第一季合併財務報表。 
二、本公司民國一○九年度營業報告書。 

三、本公司民國一○九年度盈餘分配案。 
四、本公司資本公積配發股東現金案。 

五、修正本公司 110 年股東常會議程。 
六、本公司 109 年度經理人員工酬勞分配案。 

七、本公司與華南商業銀行之授信額度展期。 
八、本公司就胡連電子(越南)責任有限公司與台北富 

邦銀行之往來融資及或保證債務，提供保證予台 
北富邦銀行。 

九、本公司就胡連電子(越南)責任有限公司與台北富
邦銀行之往來融資及或保證債務，提供保證予台

北富邦銀行。 
十、本公司操作衍生性金融商品交易結案報告。 
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其他重要報告事項: 

一、110 年第四屆第三次薪資報酬委員會議事錄報告 
二、110 年第一屆第四次審計委員會議事錄報告。 

三、本公司受理持股 1%以上股東書面提案報告。 

110.07.12 第七屆第七次 

一、訂定一一○年股東常會延期召開日期及地點案。 
二、本公司與台北富邦商業銀行往來之授信額度。 

三、擔任常益投資有限公司背書保證人案。 
四、為董事購買董事責任險。 

五、本公司 110年 5月操作衍生性金融商品交易。 
六、常益投資有限公司資金貸與母公司胡連精密股份

有限公司案。 
七、得福投資有限公司資金貸與母公司胡連精密股份

有限公司案。 
八、本公司經理人任免案。 

其他重要報告事項: 
一、110年第一屆第五次審計委員會議事錄報告。 

110.08.06 第七屆第八次 

一、本公司民國一一○年度第二季合併財務報表。 
二、訂定「董事及功能性委員酬勞給付辦法」。 

三、本公司 109 年度董監事酬勞分配案。 
四、109 年度股東現金股利及資本公積配發股東現

金相關作業時程。 

五、本公司就東莞胡連普光貿易有限公司與國泰世華

(深圳)銀行(如保證書所定義)之往來融資、外匯、

衍生性交易及或保證債務，提供保證國泰世華(深

圳)銀行。 

六、胡連精密股份有限公司（以下簡稱「胡連」或「本

公司」）擬與美商李爾公司（以下簡稱「李爾」或

「Lear」）預計成立合資公司案。 

其他重要報告事項: 

一、110 年第一屆第六次審計委員會議事錄報告。 
二、110年第四屆第四次薪資報酬委員會議事錄報告。 

三、109年度推動企業社會責任運作及執行情形報告。 

110.11.05 第七屆第九次 

一、本公司民國一一○年度第三季合併財務報表。 
二、本公司與花旗(台灣)商業銀行往來之授信額度。 

三、本公司就東莞胡連普光貿易有限公司與花旗銀行
(如保證書所定義)之往來融資、外匯、衍生性交

易及或保證債務，提供保證予花旗銀行。 
四、本公司就 PT. HULANE TECH 

MANUFACTURING 與花旗銀行(如保證書所定
義)之往來融資、外匯、衍生性交易及或保證債

務，提供保證予花旗銀行。 

五、本公司就胡連電子(越南)責任有限公司與花旗銀

行(如保證書所定義)之往來融資、外匯、衍生性
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交易及或保證債務，提供保證予花旗銀行。 

六、本公司操作衍生性金融商品交易結案報告。 

七、本公司 110年 9月操作衍生性金融商品交易。 

八、胡連精密股份有限公司（以下簡稱「胡連」或「本

公司」與美商李爾公司（以下簡稱「李爾」或

「Lear」）雙方成立合資公司案。 

其他重要報告事項: 

一、110 年第一屆第七次審計委員會議事錄報告。 

110.12.24 第七屆第十次 

一、本公司 2022 年度經營計劃乙案。 

二、本公司 2022 年度財務預算乙案。 
三、本公司 2022 年度稽核計畫。 

四、本公司簽證會計師獨立性評估報告。 

五、更換簽證會計師乙案。 

六、有關本公司關係企業董事及監事改派案。 

七、本公司經理人任免案。 

八、增訂「合併財務報表編制流程管理辦法」案。 

其他重要報告事項: 

一、本公司智慧財產管理計畫暨執行情形報告。 
二、110年第一屆第八次審計委員會議事錄報告。 

 



110年度
公司治理

-智財管理計畫暨執行情形-
工作報告

法務暨投資處
潘素秋



在胡連集團朝向國際化市場策略下，針對智
財法遵治理需面臨更多競爭環境，配合國際
化朝向未來的生存與競爭力，創新是企業成
功的關鍵驅動力，而專利智財的管理與維護
不限於僅止於技術的發明創造，而是將該發
明創造進行管理作為商業利用的基礎，並轉
化為企業的經營效益。

有關智慧財產的管理計畫暨執行情形，說明
如下：



法務策略-發展藍圖
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培養種子人才

修正各廠區及制
定越南廠區規章
及教育訓練

各廠區法遵與網
點維護

建立風險通報
系統

2022~2023

2023~2024

◎法務策略:建構降低集團法律風險管理機制

2024~2025

修正各廠區及
制定印尼廠區規
章及教育訓練

1.培養種子人員，
審閱制式(續約)
合約並協助法遵
2.辦理各廠區管
理辦法暨人員訓
練計畫。

因應越南新廠投
產及擴大營運項
目，配合當地情
況，擬定管理辦
法暨人員訓練計
畫。

配合印尼新廠建
設，了 解當地
情況，擬定相關
辦法及措施。

了解各廠區最新
相關法規，擬定
修正適當措施。

結合各地法遵及
人文建立風險通
報系統。
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1.專利分類管
理

2.研發專利能
力建立

1.有效專利量提
升

2.自主設計(優質)
專利量提升(朝中
期目標規劃前
期))

1.結合法務建立
惡性侵權(商標)
處理機制

2.自主設計專利
量提升

1.專利品質提
升(具備攻擊能
力及優質專利
的累積

2.結合法務建
立惡性侵權處
理機制(活化智
權價值、建立
快速反應能量)

智權策略-發展藍圖

2021~2022

2023~2024

2024~2025

1.全集團現有專利完成
分類
2.行動計劃RD-13(強化
研發人員專利能力)　檢
索/分析
3. 研發必須依照專利佈
局規劃表提出專利申請

1.結合法務建立
惡性侵權(商標)
處理機制
2.自主設計專利
量提升

1.全集團教育訓練進行
專利的品質觀點
2.專利資料電子化(網
站系統建立)
3,依每年目標專利布局
規畫表執行目標追蹤



法務策略2022
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2022目標

1.因應越南新廠投
產及擴大營運項目，
配合當地情況

2.擬定管理辦法暨
人員訓練計畫。

3.修正各廠區及制
定越南廠區規章及
教育訓練

1.將東莞廠區納入
合約審閱及保管範
疇(1/1已開始納入)

2.建立各廠區法律
網點(尚差印尼未
規劃)

3.舉辦教育訓練且
時數/人須較去年
成長成長76%

2021成效



專利策略2022
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 各廠專利目標設定

廠區 A類 B類 C類 申請量

南京 1 6 1 8

東莞 1 5 1 7

台北 1 4 1 6

總計 3 15 3 21

A類→具有進步性設計結構，申請發明專利

B類→針對結構的改良及外觀重新設計

C類→因專案需求申請之專利



法務 -專案執行情形
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年度 執行項目 達成率

2020年 1.建立合約管理平台(已於9月上線)
2.各廠區設立合約盤點人員暨合約盤點(兩次)
3.舉辦教育訓練(兩次)

100%

截至2021年
12月

1.將東莞廠區納入合約審閱及保管範疇(1/1已開始納入)
2.建立各廠區法律網點(尚差印尼未規劃)
3.舉辦教育訓練且時數/人須較去年成長128/人/6H較
2020→YOY成長91%

95%



專利執行情形-申請量年度統計

註:
1.各廠專利目標數量為2021年開始進行，2020年為總量管控。
2.截至2021年12月專利申請數共15筆，其中1件*高保持力旋轉式連接器*為A,
餘14件為B類專利。

年分 廠區 目標 專利數 達成率

2020 總量管控 16 21(C:5)=16 131%

2021

台北 5 2 40%

東莞 6 6 67%

南京 7 7 100%

總數量 18 15(A:1) 83%
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專利執行情形-檢索完成量

註:1.2020年未設定檢索量目標數，故僅呈現實際達成數為32筆。
2.2021年檢索量目標數為35筆，截至12月，檢索量實際完成數為36筆，達成率100%。
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2021-累計專利量及質的提升
截至2021年12月，我方於全球專利申請總數已累積205件，於全球專利
獲准總數已累積超過187件，並於2021年間共取得18件國外專利；在專
利品質上，我方的專利獲准率高達90%。




